Teambaserat

arbetssatt

C
..63. Socialstyrelsen

Reflektionsfragor for dig
som ar chef eller leder team

Reflektionsfragorna ér till for dig som ar chef eller teamledare och ér ett stod
for siglvreflektion eller fér gemensam reflektion. Vélj vilka fragor som passar
dig utifran din roll och ditt uppdrag. Fragorna ska ses som ett reflektions-
underlag och ger inte fardiga l6sningar till teamarbete. Anvand garna reflek-
tionsfragorna I6pande for att uppdatera och utveckla teamets arbete.

Du kan éven ta del av fragorna i dokumentet Reflektionsfragor fér teamet.
De dr riktade till teamet och det ér bra om du kanner till dem, kanske deltar
du sjalv vid deras diskussion?

Du som dr chef och/eller leder team
e Vilka team finns pa din arbetsplats idag?
e Varfor ar det vardefullt att arbeta i team i din verksamhet?
— Vad vill du och din verksamhet uppnd med teamets arbete?
® Hur arbetar du for att teamet skapar ett varde for den aldre?

— Hur bidrar du som chef eller teamledare till att teamet arbetar
personcentrerat och individanpassat@

® Hur ar styrning och ledning, rutiner, dverenskommelser och avtal,
anpassade och stédjande for ett teambaserat arbetssatt?

— Finns det behov av farbattringar?
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Hur skapar du som chef eller teamledare forutsattningar for eft teambaserat
arbetssatt?

— Till exempel kring struktur, roller och mandat, métesformer, reflektionstid i
teamet samt samverkan inom och mellan huvudmannagranserna.

— Hur ser du till att teamets medlemmar har det mandat de behdver?

— Finns det oklarheter eller svarigheter i roller, mandat, rutiner och
arbetssatte

Vad tycker du @r viktigt att tanka pd nér du leder ett teammate?
Hur ser du pé& din roll som ledare under dialog och reflektion2
Vilken kultur ar det i teamet du leder?

— Hur ser du till att alla kommer till tals och kan bidra med sina
kompetenser och erfarenheter?

— Finns det hierarkier som behdver uppmarksammas och hanterase

— Har du majlighet att diskutera och reflektera éver dessa frégor
tillsammans med din chef och dina chefskollegor?

Hur samverkar du med andra chefer pd ledningsniva?
Ingér du i ledningsteam?

Hur ser formerna fér regelbunden uppfélining och utvardering av teamets
arbete ute

Hur introducerar du ny personal i teamet?
— Finns exempelvis checklistor eller annat skriftligt stod?

Hur ser du till att teamarbetet ges majlighet att utvecklas?
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Du som ér chef f6r medarbetare som ingar i team som leds av
andra?

e Hur ser du till att dina medarbetare som arbetar i team som leds av ndgon
annan har ratt férutsattingar, information och tid fér teamarbetet?

e Ar styring och ledning, rutiner och avtal, anpassade och stédjande for ett
teambaserat arbetssatt?

— Om infe, vad behdver andras och hur kan du bidra till férbattring?

® Hur samverkar du pd ledningsnivé med cheferna som leder teamen?
Har ni ledningsteam?

* Har du den dverblick och den information du behdver for att stédja dina
medarbetare for att arbeta i team?

* Har du mdjlighet att diskutera och reflektera dver dessa fragor tillsammans
med din chef och dina chefskollegor?

® Hur ser rollférdelningen ut mellan dig och andra chefer kring teamet?

* Finns det ndgra utmaningar kopplat till teamarbete och samverkan éver
huvudmannagrénserna? Hur arbetar du i sa fall fr att hitta 16sningar?




Uppstart av ett nytt team
* Varfér behovs teamet?

— Vad ar syftet och mélet med vart
teamarbete?

— Vilken effekt forvantas teamarbetet
ge?

e Hur skapar vi férutsattningar for att
starta upp teamarbetet?

— Hur skapar vi en bra organisation och
struktur for teamarbetet?

— Vilka styrdokument finns géallande samverkan och teamarbete idag?
Finns det behov av justeringar?

® Hur ser malgruppen fér teamet ut och vilka behov ska teamet tillgodose?
e Vilka yrkesroller behéver vi i vart team?

e Vilka yrkesroller och aktérer utanfér teamet behdver vi samverka
regelbundet med? Vilka bor vi samverka med vid tillfalliga behove

® Hur ska kommunikationen i teamet ske?

® Hur ofta ska det héllas teammoten och hur ska dessa genomférase
Till exempel vem ska leda métena och hur ska strukturen for métena se ute

® Hur ska kommunikationen mellan teamet och andra aktorer ske?
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