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Planera för att vidmakthålla förändringarna
Kommer ert evidensbaserade arbete att fortsätta och utvecklas och så småningom bli ert ordinarie och självklara sätt att arbeta? Eller kommer förändringsarbetet att komma av sig och få ge vika för det tidigare arbetssättet? Det finns alltid en rad faktorer som hotar genomförda förändringar, men genom att vara förutseende kan du förebygga och förhindra en del av hoten. 

Använd det här verktyget tidigt i förändringsprocessen för att göra en riskbedömning. Verktyget kan du också använda senare för att kontrollera att arbetet fortskrider som det var tänkt. 

Använd rutorna nedan för att planera hur ni kan undvika risker och undanröja fallgropar. Skriv in om risken är hög, medel eller låg och vilken åtgärd ni planerar att vidta.

1. Förändringsarbetet är alltför förknippat med dig som chef: Det finns ingen stark grupp av anhängare som engagerar sig i utvecklingen (avsätter tid och energi, och kommer med nya idéer) som kommer att fortsätta att driva arbetet om du slutar. 
	Riskbedömning
	                         

	Planerad åtgärd
	                         



Exempel på vad du kan göra: Kommunicera regelbundet och öppet med dina medarbetare. Värva medarbetare som kan vara ambassadörer för det nya arbetssättet. Delegera och gör det möjligt för andra medarbetare att utveckla specifika delar av arbetet eller ansvara för vissa områden.

2 Du är inte längre ledaren i förändringsarbetet. Du anses befinna dig alltför långt bort från förändringsarbetet. Dina medarbetare känner inget stöd från dig. 
	Riskbedömning
	                         

	Planerad åtgärd
	                         



Exempel på vad du kan göra: Avsätt tid för arbetet, ta ansvar för vissa nyckelområden, efterfråga resultat och – i vissa fall – delta i det direkta klientarbetet.

3 Din arbetsgrupp är oklar över vad som förväntas av dem. Det finns en allmän uppmaning om att ni ska arbeta evidensbaserat men det är inte specificerat vad som förväntas av medar -betarna (vad gäller kunskap och färdigheter). Ledningen är inkonsekvent och planerna för utvecklingen ändras ofta.
	Riskbedömning
	                         

	Planerad åtgärd
	                         



Exempel på vad du kan göra: Formalisera arbetet och sprid handlingsplanerna. Fördela de olika ansvarområdena mellan medarbetarna och var tydlig med vad de förväntas kunna och göra. Följ regelbundet upp att budskapet har gått fram.

4 Du har inget stöd av processen, tillvägagångssätten och/eller systemet. Dessa behöver för-stärkas i förändringsarbetet så att de inte hindrar förändringsarbetet. 
	Riskbedömning
	                         

	Planerad åtgärd
	                         



Exempel på vad du kan göra: Se över mötestider, mallar, guider, handlingsplaner, IT-stöd, arbetsbördan för dina medarbetare, utbildningar etc.)

Det finns ingen vilja att förändra arbetet. Satsningen på att få medarbetare motiverade till att förändra arbetet har varit otillräcklig. Svårigheterna att införa förändringarna överstiger vinsterna och medarbetarna återgår till det tidigare arbetssättet. 
	Riskbedömning
	                         

	Planerad åtgärd
	                         



Exempel på vad du kan göra: Tänk på att visa på förtjänsterna med det nya arbetssättet, se avsnitt ”Motivera medarbetare och bygga allianser”

Personalen förstår inte varför arbetet ska förändras. Dina medarbetare är nöjda med ert nuvarande arbetssätt. De har ingen förståelse för att det finns krav på 
	Riskbedömning
	                         

	Planerad åtgärd
	                         



Exempel på vad du kan göra: Visa ett trovärdigt exempel på hur det kan bli om ni förändrar ert arbetssätt. Se avsnitt ”Visa möjliga fördelar med förändringen”

Förändringsarbetet prioriteras inte. Trots att dina medarbetare är intresserade av förändringsarbetet är det inte möjligt att genomföra inom ramen för nuvarande organisation. Förändringsarbetet får alltid vika undan för akuta och vardagliga händelser och finns inte med på den dagliga agendan. 
	Riskbedömning
	                         

	Planerad åtgärd
	                         



Exempel på vad du kan göra: Försök att få mer stöd av medarbetare som har hög status inom din organisation. Tänk över hur förändringsarbetet ska kunna passa in i det dagliga arbetet. Bygg allianser med personer och forum/nätverk som kan hjälpa dig att driva arbetet framåt. (Se avsnitt 5, ”Bestämma riktning och lägga upp en strategi”)

5 Det finns ett generellt motstånd mot att förändra arbetssättet bland dina medarbetare. Motståndet tar över och det leder till inaktivitet bland personalen. Några vägrar att arbeta på det nya sättet och vissa saboterar utvecklingen. 
	Riskbedömning
	                         

	Planerad åtgärd
	                         



Exempel på vad du kan göra: Ha en öppen dialog med dina medarbetare, visa att du bryr dig om vad de tycker, uppmuntra små steg mot förändring, kohandla (”du gör detta mot att du får detta”), ge ansvar och se till att du följer upp utvecklingen med de ansvariga. Se avsnitt 6 ”Motivera medarbetare och bygga allianser”

Planeringen för förändringsarbetet är orealistisk. Resurserna finns inte och arbetet rinner ut i sanden eller det visar sig att satsningen var otillräcklig när det gäller medarbetarnas kompetens. 
	Riskbedömning
	                         

	Planerad åtgärd
	                         



Exempel på vad du kan göra: Följ upp tidsplanen på möten, investera i utbildning, ge tid att träna, identifiera stödfunktioner för att få praktisk hjälp, se verktyg 4, Identifiera viktiga nyckelpersoner och interna resurser.

6 Det brister vad gäller medarbetarnas engagemang och spridningen av det nya arbetssättet. De nya kunskaperna, idéerna och framstegen sprids inte så att de kan inspirera och motivera andra, som i sin tur kan sprida dem inom och utom den egna organisationen. 
	Riskbedömning
	                         

	Planerad åtgärd
	                         



Exempel på vad du kan göra: Låt medarbetare berätta och föreläsa inför andra om det nya arbetssättet, skylta med ert utvecklingsarbete och era framgångar, skriv om det i interna nyhetsblad och personaltidningar, informera chefer etc.
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