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Verksamhetsberattelse 2024

Styrgruppen for Partnerskapet till stod for kunskapsstyrning i socialtjansten avger
harmed foljande berattelse dver Partnerskapets verksamhet under perioden 1
januari 2024—31 december 2024.

Styrgruppen bestar av féljande personer:

Representant for det nationella natverket for regionala samverkans- och
stodstrukturer, RSS:

e Emelie Printz, strategisk samordnare, Social valfard Gavleborg
Representant for Socialstyrelsen:

e Sabina Orstam, avdelningschef, Avdelningen for Kunskapsstyrning for
socialtjansten

Representant for Sveriges kommuner och regioner, SKR:

e MariForslund, sektionschef, Sektionen for kunskapsstyrning socialtjanst,
Avdelningen for socialtjanst, utbildning och arbetsmarknad

Styrgruppen faststaller verksamhetsberattelsen genom beslut pa ordinarie
styrgruppsmote.
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1 Sammanfattning

Under 2024 har malet varit att fortsatta att i samverkan identifiera behov, initiera
och driva utvecklingsarbete pa omraden som parterna prioriterat samt att stodja de
utvecklingsarbeten som pdgar i Partnerskapet.

Arbetet under aret har skett i fyra parallella spar:

1) Dialogméten: Tva moten med parterna (RSS, Socialstyrelsen och SKR) dar
fokus varit: i) information om pagaende arbete i samverkan och dialog om
utveckling av arbetssatt for Partnerskapet samt dialog om Partnerskapets
roll i omstallningen till ny socialtjanstlag, ii) arsmotet for att planera
inriktning och verksamhet 2025.

2) Samverkanspiloter: Arbete i sd kallade samverkanspiloter dar vi undersdéker
mojligheter att 16sa de behov/problem som identifierats och tagits emot i
Partnerskapet.

3) Prioriterade samverkansomraden: Arbete i gemensamma utvecklingsprojekt
som prioriterats langsiktigt av parterna.

4) Lokala behov av kunskap: En modell for att pa ett systematiskt och
transparant satt identifiera kommunernas behov av kunskap

Samverkanspiloter som avslutats under aret

Tidigt stod inom ekonomiskt bistand och missbruk

Samverkan mellan RSS, Socialstyrelsen, SBU och SKR for att skapa mer kunskap om
hur olika former av tidigare insatser kan anvandas inom myndighetsutévning for
ekonomiskt bistand och missbruk.

Stod for implementering av kunskapsstod med rekommenderade insatser for att
motverka normbrytande beteende och aterfall i brott hos barn och unga

Samverkan mellan RSS, Socialstyrelsen och SKR i syfte att forbattra forutsattningar
for att implementera det kunskapsstod med rekommendationer som ar framtaget
av Socialstyrelsen “Insatser for att motverka fortsatt normbrytande beteende och
aterfall i brott. Kunskapsstod med rekommendationer for socialtjanstens arbete
med barn 6—17 ar”. 13 RSS har tillsammans med 62 kommuner medverkat i
samverkanspiloten och tagit del av olika aktiviteter. Under dret har ett
|drandeseminarium samt en spridningskonferens genomforts.
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Pagaende prioriterade samverkansomraden

Individbaserad systematisk uppfdljning

Samverkan mellan Socialstyrelsen, RSS och SKR i syfte att utveckla utformningen av
det nationella stodet, for att starka den regionala nivans formaga att stodja den
lokala nivans kapacitet, att med individbaserad systematisk uppféljning utveckla sin
verksamhet.

Kommunalt finansierad halso- och sjukvard

Samverkan mellan Socialstyrelsen, RSS och SKR i syfte att stodja att det nationella
stodet till kommunalt finansierad halso- och sjukvard utgar fran behov och
forutsattningar i verksamheterna, framjar en effektiv resursanvandning och en god
vard for patienterna i kommunalt finansierad héalso- och sjukvard.

Omvarldsbevakning

Under dret har SKR och Socialstyrelsen haft kontakt med Myndigheten f&r Vérd och
omsorgsanalys (MYVA). Myndigheten har startat ett egeninitierat uppdrag som
handlar om att 6ka kunskapen om vad som kravs for en mer andamalsenlig
kunskapsstyrning inom socialtjansten. SKR och Socialstyrelsen kommer att fortsatta
dialogen med MYVA och félja fragan tillsammans med 6vriga Partnerskapet samt
bidra dar det ar mojligt.
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2 Om Partnerskapet

Vision
Genom samverkan, dialog och samordning av initiativ bidrar Partnerskapet till

behovsanpassad kunskapsutveckling och stéd for implementering sa att basta
tillgangliga kunskap anvands.

Bakgrund

Enligt regeringens och SKR:s 6verenskommelse for ar 2016 skulle SKR,
Socialstyrelsen och de regionala samverkans- och stodstrukturerna (RSS) i
samverkan med andra centrala aktorer ta fram en modell for att sakerstalla
langsiktig samverkan mellan olika aktorer pa olika samhallsnivaer. Aktérerna har
olika ansvar med samma mal att bidra till kunskapsutveckling och stod for
evidensbaserad praktik i socialtjansten. Gemensamt foreslog parterna ett arbete i
form av ett Partnerskap — "Partnerskapet for samverkan mellan nationell niva och de
regionala samverkans- och stodstrukturerna till stod for kunskapsutveckling i
socialtjansten och narliggande halso- och sjukvard”. Under 2019 fattade styrgruppen
beslut om att fortydliga Partnerskapets inriktning mot socialtjansten —
"Partnerskapet for stod till kunskapsstyrning inom socialtjansten”.

| planen for dverenskommelsen listades foljande uppgifter for Partnerskapet:

1) Samrada om socialtjanstens behov av kunskapsutveckling utifran de dialoger
som skett mellan Radet for styrning med kunskap och Huvudmannagruppen
samt i Nationella samverkansgruppen for kunskapsstyrning i socialtjansten
(NSK-S).

2) Utifrdn ovanstadende skapa en samlad bild av behovet av kunskapsutveckling.

3) Tydliggora vilken befintlig kunskap som finns att formedla fran nationell nivd
utifrdn ovanstaende behov.

4) Analysera och diskutera hur olika delar av den 6nskade kunskaps-
utvecklingen (gapet mellan den kunskap som finns och anvands och dnskat
lage) hanteras bast: lokalt, regionalt eller nationellt och av vilken nationell
aktor.

5) Initiera och genomfora gemensamma utvecklingsarbeten i olika former.

6) Vara en mottagare for lovande exempel pa lokal kunskapsutveckling.

7) Kommunicera Partnerskapets arbete och resultatet av det.

8) Genomfora uppfdljning av Partnerskapets aktiviteter och resultat avdem.

Ytterligare en punkt har tillkommit pa initiativ fran styrgruppen under 2018:

9) Att samverka med nationellt system for kunskapsstyrning for halso- och
sjukvard

RSS
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Partnerskapet arbetar pa flera olika satt for att |6sa dessa uppgifter, var for sig och
tillsammans. Utifran uppgifterna ovan arbetar vi pa foljande satt: Vi samrader om
behov genom att foresld och diskutera nya omraden for Samverkanspiloter dar vi
tillsatter strategiska och/eller operativa arbetsgrupper (punkt 1). | samverkans-
piloten arbetar man sedan med att skapa en samlad bild av behovet (punkt 2)
genom att gora en gedigen problemanalys samt att darefter gora en gapanalys
(punkt 3) for att identifiera vilken kunskap som redan finns i relation till behovet.
Den strategiska gruppen som leder arbetet i samverkanspiloten stammer sedan av
med alla parter pa ett dialogmote dar man foreslar och diskuterar hur arbetet bor
bedrivas framat (punkt 4). Om samverkan framat bedéms som fortsatt viktigt for att
|6sa problemet initieras ett gemensamt utvecklingsarbete som ett prioriterat
samverkansomrade (punkt 5).

Det finns ocksad mojlighet att som part i Partnerskapet foresla att undersoka
forutsattningar for nationell spridning av ett lokalt framtaget arbetssatt eller en
metod (punkt 6). Aven i detta fall tillsétts en samverkanspilot och en strategisk
grupp for att undersoka behovet av detta samt vilka forutsattningar som finns for att
genomfora och sedan ocksa forvalta detta nationellt. Vid behov tillsatter den
strategiska gruppen en eller flera operativa grupper for att genomféra aktiviteter.

Arbetet i samverkanspiloter som beskrivs senare illustrerar olika satt att narma sig
dessa uppgifter dar vi provar att arbeta och efter hand analyserar vilka processer
som ar framgangsrika.

Kunskapsguiden dr den framsta kommunikationskanalen for att sprida resultatet av
Partnerskapets aktiviteter (punkt 7). Dar finns ocksa information om Partnerskapet
och kontaktuppgifter till alla parter.

Under 2024 har samverkan skett med Regionernas System for Kunskapsstyrning
inom halso- och sjukvard framst inom ramen for det prioriterade
samverkansomradet “Kommunalt finanseriad halso- och sjukvard” samt genom
samverkan med foretradare for kansliet for Partnerskapet till stod for
kunskapsstyrning for halso- och sjukvard (punkt 9).
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Parterna

De parter som ingar i Partnerskapet ar de Regionala samverkans- och
stodstrukturerna (RSS), Sveriges kommuner och regioner (SKR) samt
Socialstyrelsen (SoS). For Partnerskapets aktiviteter och dialoger samordnar varje
RSS sitt Ians kommuner, SKR samordnar flera natverk med experter i sakfragor pa
nationell nivd samt Huvudmannagruppen och SoS samordnar de andra
myndigheterna i Radet for styrning med kunskap.

Radet for styrning med
kunskap
Bestar av berérda myndigheter

Huvudmannagruppen
Bestar av politiker

SK.'.‘ . Socialstyrelsen
Samordnar natverken for samordnar myndigheter i
RSS, NSK-S, 5 . .
Socialchefsnitverket, Radet for styrning med
sakomradesnatverk kunskap

Partnerskap till stod for
kunskapsstyrning inom socialtjanst
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3 Mal 2024

1. Att Partnerskapets arbete kommer till nytta i kommunerna genom att:

a. Dialogmoten uppfattas som relevanta

b. Resultatet av Partnerskapets arbete synliggérs och kommer till nytta for
parterna och invadnarna

c. Relevant samverkan med sker med Nationellt system for kunskapsstyrning
hélso- och sjukvard inom relevanta omraden och dialog med Partnerskapet
till stod for kunskapsstyrning inom halso- och sjukvarden

2. Attrelevanta aktorer ingdr och bidrar i Partnerskapet genom att:

a. Halland under aret meddelar att de vill inga i Partnerskapet —genom att
RSS signerar ett styr- och ledningsdokument

b. De parter som idag undertecknat 6verenskommelsen fortsatt ingar

Maluppfyllelse

1. Att Partnerskapets arbete kommer till nytta i kommunerna genom att:
a. Dialogmoten upplevs som relevanta: Partnerskapet har haft tvd moten
under aret som bada utifran aterkoppling har upplevts relevanta av
deltagare pa métet.

b. Resultatet av Partnerskapets arbete synliggoérs och kommer till nytta for
partnerna och invanarna: Partnerskapet har en sida pa Kunskapsguiden
som dr uppdaterad med information om Partnerskapet samt det arbete
som sker i samverkan. Kommunikationsmaterial tas fram som ett stod till
alla representanter som kan anvanda detta for att dterfora dialoger och
resultat till sina hemorganisationer. Under aret har en informationsfilm
tagits fram som beskriver modellen Lokala behov av kunskap och hur
myndigheterna har omhandertagit de behov som den lokala nivan har
identifierat inom funktionshinderomradet. Filmen finns att ta del av pa
SKR:s hemsida i en textad version. Modellen syftar till att identifiera lokala
behov av kunskap och blir ett stod for myndigheterna att utga fran lokala
behov i framtagande av nationella kunskapsstod. | och med detta bedoms
kommunerna fa stod i sitt arbete som i forlangningen kommer till nytta for
kommunens invanare.

c. Relevant samverkan sker med Nationellt system for kunskapsstyrning
halso- och sjukvard inom aktuella omraden och dialog med Partnerskapet
till stod for kunskapsstyrning inom halso- och sjukvarden. Under aret har
kanslierna for Partnerskapen diskuterat samverkan i frdgan om vald i néra
relationer och hur socialtjanst och halso- och sjukvard med hjélp av
kunskapsstyrningen kan stotta upptackt av personer som utsatts for vald i
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nara relation. Under dret har det beslutats att SKR: ansvariga funktion for

kommunernas medverkan i nationellt ssmmanhallet system for

kunskapsstyrning halso- och sjukvard kan adjungeras in i den strategiska

gruppen for det prioriterade samverkansomradet, Kommunalt finansierad
hélso- och sjukvard, for att bidra i fragan om hur kunskapsstod framtagna

inom systemet kan komma till nytta for kommunerna.

Maluppfyllelse: Malet ar uppfyllt, men fortsatt aktuellt.

2. Attrelevanta aktoreringar och bidrar i Partnerskapet genom att:

a.

Halland under dret meddelar att de vill ingd i Partnerskapet — genom att RSS

signerar ett styr- och ledningsdokument: Halland har inte under aret meddelat
att de vill ingd i Partnerskapet. SKR har under aret fatt en ny kontakt i Halland

och har paborjat en dialog om ldnets utveckling av sin i nuldget nerlagda RSS

samt vilket stod SKR kan bidra med.

De parter som idag undertecknat 6verenskommelsen fortsatt ingar: Befintliga

parter ingar fortsatt. | december 2024 finns 25 undertecknade styr- och

ledningsdokument.

Féljande har undertecknat:

Kommunal utveckling Region Jonk&pings lan

Regionalt stéd socialtjdnst och vérd, Sérmland

Region Vasterbotten, enheten for naringsliv och samhallsbyggnad
Enheten for halsa och valfard Region Dalarna

Ostergdtlands Kommuner

Fyrbodals kommunalférbund

Skaraborgs kommunalférbund

Goteborgsregionens kommunalférbund GR

Region Jamtland/Harjedalen

Socialtjanstens samverkans- och stédstruktur Kommunforbundet
Vasternorrland

Borasregionen

Skanes kommunalférbund

Sveriges kommuner och regioner, avdelningen fér vard och omsorg
Socialstyrelsen, avdelningen Kunskapsstyrning for socialtjansten
Region Kronoberg

Region Varmland

Region Orebro lan

Norrbottens kommuner

Region Gotland

Regionforbundet i Kalmar lan
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e Region Vastmanland

e Stockholms regionala samverkans- och stodstrukturer
e Region Gévleborg

e Region Uppsala

e Blekinge lan

Foljande lan har inte svarat om de avser att underteckna:
e Region Halland

Partnerskapet har ocksa ett etablerat samarbete med relevanta myndigheter, som
samordnas av Socialstyrelsen genom Radet for styrning med kunskap. Dessa
myndigheter medverkar och bidrar pd samma villkor som parterna, men har inte
tillfragats om att skriva under styr- och ledningsdokument.

Nationella myndigheter som medverkar, forutom Socialstyrelsen:

e Statens beredning for medicinsk och social utvardering (SBU)
e Folkhdlsomyndigheten (Fhm)

e E-hdlsomyndigheten (Ehm)

e Forskningsradet for halsa, arbetsliv och valfard (Forte)

e Myndigheten for familjeratt och foraldrastod (MFoF)

Maluppfyllelse: Malet ar inte uppfyllt.

Partnerskapet organiserar samverkan mellan manga stora organisationer vilket gor
detta till ett mal som standigt blir aktuellt. Kansliet for Partnerskapet som bestar av
medarbetare fran SKR och Socialstyrelsen arbetar kontinuerligt med férankring pa
olika satt:

e Kansliet har introduktioner med nya representanter och finns till hands
vid behov for interna dialoger hos parterna.

e Ensarskild arbetsgrupp for myndighetsrepresentanter traffas
regelbundet for att fora dialoger infor Partnerskapets moten.

e Foratt fa annu mer lokal forankring har Partnerskapet knutit till sig en
grupp med representanter fran lokal niva (socialchefer) som i
Partnerskapet representerar kommungruppen i Nationell
samverkansgrupp for kunskapsstyrning i socialtjansten. Arbetsgruppen
och kansliet ansvarar tillsammans for att aterfora Partnerskapets
dialoger och resultat till natverket.

e Kommunikationsmaterial tas fram som ett stod till alla representanter
som kan anvanda detta for att dterfora dialoger och resultat till sina
hemorganisationer.
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4 Arbetssatt

Nedan beskrivs de arbetssatt som finns inom Partnerskapet.

Dialog — for att identifiera och prioritera behov

| planen som togs fram for arbetet med Partnerskapet (Samverkansmodell for
langsiktig kunskapsutveckling), samt i styr- och ledningsdokumentet for
Partnerskapet foresl3s att Partnerskapets parter ska traffas tre ganger per ar och att
ett av dessa moten ska vara ett arsmote. Pa arsmotet 2019 beslutades att istdllet ses
tva ganger per ar, men att istdllet ha langre moten vid dessa tillfallen. P3 drsmotet
2019 beslutades ocksa att testa en ny form for erfarenhetsutbyte och larande i form
av kunskapsseminarium.

Infor varje dialogméte finns mojlighet att ge forslag pa nya omraden dar man
identifierat behov av samverkan inom Partnerskapet. Alla parter kan lyfta in nya
fradgor. Motena bestar av representanter for alla tre parter. Under 2024 har foljande
moten genomforts: 21/3 samt 24/10, vilket ocksa var drsmotet. P4 dialogmotet
under varen skedde ocksa en dialog om vad Partnerskapets roll skulle kunna vara i
omstallning till ny socialtjanstlag.

Samverkanspiloter och prioriterade samverkansomraden

Samverkanspilot:

En samverkanspilot i Partnerskapet startas nar ett ndgon av parterna lyft in ett
behov eller en fraga pa ett omrade som parterna vill samlas kring. Som stod for
arbetet i samverkan finns en processbeskrivning.

Samverkanspiloten ska resultera i forslag pa utvecklingsinsatser samt svar pa om
det kravs fortsatt samverkan eller samordning inom ramen for Partnerskapet.

Prioriterat samverkansomrade:

Nar en samverkanspilot visar att det finns ett fortsatt behov av samverkan eller
samordning samt lamnar forslag pa utvecklingsinsatser som Partnerskapet
godkdnner blir det ett prioriterat samverkansomrade. Det betyder att Partnerskapet
kommer att prioritera omradet langsiktigt.

Modell for att identifiera lokala behov av kunskap

Modell for att identifiera lokala behov av kunskap ar ytterligare ett satt att
omhdnderta de uppgifter som beskrevs i planen for arbetet i Partnerskapet
(samrada om socialtjanstens behov, skapa en samlad bild, tydliggora befintlig
kunskap samt analysera vilken aktér som bast omhandertar behovet). Modellen
syftar till att identifiera lokala behov av kunskap i socialtjansten och den kommunala
halso- och sjukvarden sa att nya, reviderade eller mer anpassade kunskapsstod kan

RSS
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tas fram. Malsattningen ar att identifierade behov ska vara val grundade i de
utmaningar som socialtjanstens verksamheter har och att de behov som
sammanstélls ar behov som lokal och regional niva inte sjalva kan omhanderta.
Modellen ar utvecklad for att pa ett mer systematiskt och transparent satt
synliggora verksamhetens behov av kunskapsstod och skapar maojlighet till
strukturerad dialog med nationella aktorer. Det ar pa sa vis en nationell modell med
ett "bottom up” perspektiv.

Modellen har tagits fram pa uppdrag samt testats av Nationell samverkansgrupp for
kunskapsstyrning (NSK-S). Under ar 2023 beslutades det att inforliva modellen inom
ramen for Partnerskapet dar samtliga aktorer som har roller i modellen finns
representerade.

Under aret dterrapporterade myndigheterna resultatet av de identifierade behov
som framkommit inom funktionshinderomradet, av 16 identifierade behov har 11
omhandertagits av myndigheterna. Under aret identifiering av behov genomforts
inom barn- och unga omradet och 13 identifierade behov har lamnats dver till
myndigheterna. Under dret har dven socialcheferna i NSK-S valt ett nytt omrade att
starta igang att identifiera, vilket blev skadligt bruk och beroende.
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5 Samverkanspiloter

Under 2024 har arbete i Samverkanspiloter bedrivits inom foljande omraden:

e Tidigt stdd inom ekonomiskt bistand och missbruk

e Enspridnings- och kunskapshojande insats av Socialstyrelsens kunskapsstod
med rekommendationer om insatser for att motverka normbrytande
beteende och aterfall i brott hos barn och unga

Bada samverkanspiloterna avslutades under aret. Nedan foljer en sammanfattning
av arbetet:

SAMVERKANSPILOT TIDIGT STOD INOM EKONOMISKT BISTAND OCH MISSBRUK

Bakgrund/problembeskrivning:

Socialtjanstens chefer i Stockholm uppmarksammade behovet av att ha béattre
kunskap om verksamma arbetssatt i forebyggande arbete/tidigt stod. De insatser
som ges ar oftast ar gjorda for problem som redan har uppstatt och inte som
forebyggandeftidiga, vilket avspeglas i sig i de kunskapsstod som finns.

Av delbetdankandet “Ju forr desto battre” (SoU 2018:32) framgar att “en socialtjanst
som forhindrar eller motverkar sociala problem och social utestangning innebar
ndgot mer an att socialtjansten erbjuder enstaka forebyggande insatser. | stéllet
handlar det om att utveckla ett nytt arbetssatt och om att integrera ett
forebyggande perspektiv.”

Samverkanspiloten har pagatt sedan 2019. Foljande aktiviteter har genomforts
inom ramen for arbetet:

Skriftliga sammanstallningar av befintlig kunskap om verksamma arbetssatt:

e Rapportitre delar som beskriver erfarenheter fran verksamheter om
arbetssatt/metoder for tidigt stod inom ekonomiskt bistand respektive
missbruk publicerades av Stockholm stad 2020

e Ensystematisk dversikt pa forskning om tidiga insatser for ekonomiskt
bistand publicerades av Géteborgsregionen i februari 2022

e Utifrdn SBU:s dversikter om missbruk och beroende ombads myndigheten
att synliggora insatser och karnkomponenter for tidiga insatser om missbruk.

Utifran dessa sammanstallningar beslutade Partnerskapet att utveckla
samverkanspiloten enligt nedan:
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Syfte:

Syftet med i samverkanspiloten “Tidigt stod” ar att skapa mer kunskap om hur olika
former av tidiga insatser kan anvandas inom myndighetsutovning for ekonomiskt
bistdnd och missbruk.

Mal:

Malet med samverkanspiloten ar att beslutsfattare inom socialtjdnsten ska fa stod
att utveckla verksamheten fran specialiserade insatser till mer tidigt stod. Detta
gjordes genom att i mindre skala préva olika arbetssatt i nagra verksamheter for att
6ka den gemensamma kunskapen om hur arbetssatt/ karnkomponenter utifran
ovanstaende sammanstéllningar fungerar i praktiken inom ekonomiskt bistand
respektive missbruk. Strukturen for larandet bestar av individbaserad systematisk
uppfoljning och genombrottsmodellen.

Arbetssdtten provas och erfarenheterna dokumenteras lokalt men pa ett likartat
sattialla projekten. Det sker genom systematisk dokumentation bade lokalt och pa
gemensamma nationella larandeseminarier. Pa det sattet kan larandet bli
anvandbart for verksamheter, for RSS och nationellt.

EBP:s tre delar anvands

1. en liten kdrna av kunskap
2. flera socialarbetares reflektioner om hur stegen anvands och tas emot,
3. brukarperspektivet: brukare deltar genom att deras 6nskemal efterfragas
samt deras erfarenheter av stegen.
I den strategiska gruppen ingick:
e SKR
Socialstyrelsen
Goteborgsregionen
e SBU
| den operativa gruppen ingick:
e Goteborgsregionen via FoU i Vast med kommunerna Kungalv och Harryda
e RSS Fyrbodal med kommunerna Munkedal och Lysekil
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Genomforda aktiviteter 2024:

Ar 2024 har varit ett avslutande &r dar det arbete som genomforts under 2023 har
kommunicerats. Det slutseminarium som genomfordes i slutet av 2023 beskrev
projektet som helhet, beskrivning verksamheternas genomforda arbete, en
paneldiskussion om erfarenheter av en nationell pilot med kunskapsstod som ligger
till grund for verksamhetsforandringar. Pa Kunskapsgquiden.se finns slutseminariet
att ta del av textat och syntolkat.

SAMVERKANSPILOT STOD FOR IMPLEMENTERING AV KUNSKAPSSTOD MED
REKOMMENDERADE INSATSER FOR ATT MOTVERKA FORTSATT NORMBRYTANDE
BETEENDE OCH ATERFALL | BROTT HOS BARN OCH UNGA

Bakgrund

Socialstyrelsen har tagit fram kunskapsstodet Insatser for att motverka fortsatt
normbrytande beteende och dterfall i brott, med rekommendationer fér socialtjéinstens
arbete med barn 6-17 dr, som publicerades av Socialstyrelsen i slutet av 2021.

Kunskapsstodet innehaller kunskap och praktiskt stod i arbetet med att valja,
planera och félja upp insatser i enskilda arenden. Dessutom innehaller
kunskapsstodet sex stycken nationella rekommendationer av insatser for
socialtjanstens arbete med malgruppen. De rekommenderade insatserna
exemplifieras med ett antal namngivna metoder.

Under arbetet med kunskapsstodet framkom ett tydligt behov om stod for
implementering. Huvudmannagruppen, som bestar av politiska foretradare fran
kommun och region, hade identifierat omradet som &r aktuellt i kunskapsstodet
som viktigt och prioriterat samt att kommunerna far stod att anvanda den kunskap
som finns.

Mot denna bakgrund tog Socialstyrelsen, SKR och RSS under 2022 initiativ till en
samverkanspilot inom ramen for Partnerskapet.

Efter att ett erbjudande gick ut till alla kommuner, via RSS, deltog slutligen 65
kommuner (inklusive 12 st stadsdelsforvaltningar) i 14 1an i samverkanspiloten i sin
helhet.

Under 2023 genomfordes darefter ett antal aktiviteter for de kommunerna som
deltog i samverkanspiloten samt de regionalt samordnande funktionerna.

Mal och syfte med samverkanspiloten

Malet med samverkanpiloten har varit att fler barn ska kunna erbjudas vetenskapligt
utvarderade insatser med pavisat gynnsamma effekter avseende minskat
normbrytande beteende och kriminalitet.
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Syftet med samverkanspiloten har varit att forbattra forutsattningarna for
kommunerna att kunna implementera och anvanda kunskapen i kunskapsstodet i
praktiken samt pa sikt ndgon eller ndgra av de rekommenderade insatserna.

Ytterligare ett syfte har varit att folja upp och ta med sig erfarenheter gallande
samverkanspilotens process och genomférande, for att pa sa vis kunna utveckla
arbetet framover gallande stod till implementering av kunskapsstod.

Aktiviteter 2024:
Under 2024 har ett visst efterarbete genomforts.

Den operativa gruppen har haft tre gemensamma maten, och den strategiska
gruppen har haft fyra moten. Métena har anvants till planering av aktiviteter i
efterarbetet under 2024 samt for planering av eventuellt fortsatt stod for
implementering av kunskapsstodet.

Den 16 april genomfordes ett Iarandeseminarium pa plats i Stockholm under en
heldag. De regionala samordnarna och en representant fran varje kommun som
deltog i samverkanspiloten var inbjudna, utéver personal fran Socialstyrelsen och
SKR. I slutdndan deltog 75 personer, varav representanter fran 34 kommuner eller
stadsdelsforvaltningar samt regionala samordnar fran 13 lan.

Syftet med seminariet var att sammanfatta och landa i erfarenheterna fran arbetet
med samverkanspiloten samt titta framat och se hur ett fortsatt arbete med stod for
implementering av kunskapsstodet skulle kunna se ut. Seminariet innehdll en
presentation av samverkanspilotens slutrapport samt presentationer av lokala och
regionala kontaktpersoner som exemplifierade hur arbetet under aret hade lagts
upp och fungerat i praktiken. Dessutom genomférdes gruppdiskussion om hur
behoven ser ut lokalt och regionalt av fortsatt stod kring implementering. Dagen
avslutades med en diskussion tillsammans med en panel av chefer fran
Socialstyrelsen och SKR.

| juni publicerades samverkanspilotens slutrapport. | samma manad publicerades pa
Kunskapsguiden olika former av material som stod for implementering av
kunskapsstodet. Stodet bygger pa de material som togs fram under
samverkanspiloten, exempelvis inspelningar, stddmaterial, ppt-material mm och
finns nu tillgangligt for alla kommuner i landet.

Den 24 september genomfdrdes en heldags spridningskonferens, dar den primara
malgruppen var personal inom socialtjansten, fran alla kommuner, som arbetar med
barn och ungdomar med normbrytande beteende eller i kriminalitet. Syftet var att
sprida det stod for implementering av kunskapsstodet som sedan i juni fanns
tillgangligt pa Kunskapsguiden. Férutom presentationer av Socialstyrelsen och SKR
bestod konferensen lokala exempel fran arbeten pa temat i olika kommuner. Pa
konferensen deltog ca 200 personer pa plats i Stockholm och ytterligare 500 digitalt.

RSS

Regionala . Sveriges

gtagt]j:f:hztnusr_ecrm NS(‘-..J? S H l l Kommuner 17
S OCla Styre Sen . och Regioner




Pa Partnerskapets drsmote den 24 oktober togs beslut om att avsluta
samverkanspiloten. Samtidigt kom Socialstyrelsen och SKR 6verens om att arbeta
for fortsatt stod for implementering av kunskapsstodet i olika former.

| strategiska gruppen ingick under aret:

e Annika Oquist, enhetschef Socialstyrelsen

e Johanna Kumlin, enhetschef Socialstyrelsen

e Mari Forslund, sektionschef SKR

e Tanja Martensson, avdelningschef Region Dalarna (till och med juni)

e Marcus Johansson, samordnare Region Kronoberg (fran och med maj)
e Tina Trygg, processledare Storstockholm (fran och med september)

e Thomas Jonsland, utredare Socialstyrelsen — foredragande

| operativa gruppen ingick:

e Thomas Jonsland, Socialstyrelsen
e Helena Wiklund, SKR
e Regionala kontaktpersoner i medverkande RSS

Lardomar:

Arbetet med samverkanspiloten har upplevts som valfungerande och relevant, och
kan utifran det fungera som ett gott exempel pa hur kommunerna kan ges stod for
implementering av ett kunskapsstod och dess rekommendationer, med

Partnerskapet som plattform. Inte minst har organiseringen i form av bade regionala

och lokala kontaktpersoner, specifika for denna samverkanspilot, bidragit till
framgang i arbetet.
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6 Prioriterade samverkansomraden

Under 2024 har arbete bedrivits inom prioriterade samverkansomraden:

e Samordning och utveckling av det nationella stodet for individbaserad
systematisk uppféljning

e Samordning och utveckling av det nationella stodet for den kommunala
hélso- och sjukvarden.

STOD TILL INDIVIDBASERAD SYSTEMATISK UPPFOLINING

Bakgrund/problembeskrivning:

e Fokus pa evidensbaserad praktik i socialtjdnst har tydliggjort behovet av
okad lokal kunskapsutveckling.

e Manga aktorer efterlyser stod till individbaserad systematisk uppféljning i
syfte att utveckla lokal kunskap.

e Socialstyrelsen och SKR hade redan fore Partnerskapet inlett goda
samarbeten kring individbaserad systematisk uppféljning.

e Stod for individbaserad systematisk uppfdljning fran saval nationell till
regional nivd, som fran regional till lokal niva, behover fortsatt utvecklas och
forstarkas.

e Forslaget till ny socialtjanstlag, i vilken det skrivs in att verksamheten ska
bedrivas i 6verensstammelse med vetenskap och beprovad erfarenhet,
understryker ytterligare behovet av individbaserad systematisk uppfoljning
och kunskapsutveckling.

Syfte med samverkan i Partnerskapet:

Syftet ar att utveckla utformningen av det nationella stodet, for att starka den
regionala nivans formaga att stodja den lokala nivans kapacitet, att med
individbaserad systematisk uppféljning utveckla sin verksamhet.

Detta behover goras i dialog med den regionala nivan, som kan fanga upp behov och
forankra med den lokala nivan sa att stoden kommer till nytta.

Mal med arbetet:

e Flerav de regionala stodfunktionerna kan stddja kommuner som vill bedriva
lokal individbaserad systematisk uppfdljning for att fa kunskapsunderlag for
verksamhetsutveckling

e Battre lokal och regional kompetens/resurser kring uppféljning

o Okad kompetens kring uppféljning kan bidra till battre upphandling och
utformning av verksamhetssystem som stddjer och underlattar uppféljning
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e Nationell niva kan lattare finna pagdende arbete med individbaserad
systematisk uppféljning och félja upp vissa sddana for 6kad nationell
kunskap.

I den strategiska gruppen ingar:

e Sirpa Virtanen, chef for socialtjanstens samverkans- och stodstrukturer,
Kommunférbundet Vasternorrland

e Emelie Printz, samordnare social valfard, Gavle

e Anna Gund, forestandare FoU Valfard Varmland

e Johanna Kumlin, enhetschef, Socialstyrelsen

e Mari Forslund (ersatt Mia Ledwith fran nov 2023), sektionschef, SKR

I den operativa gruppen ingar:

e Daniel Ornberg, FoU Socialtjanst, Region Vasterbotten

e Anna Jakobsson Lund, Kommunférbundet Vasternorrland
e Sheila Zimic, Kommunférbundet Vasternorrland

e Karin Tillberg Mattsson, FoU Valfard Gavleborg

e Jenny Nybom, Socialstyrelsen

e Eva-Britt Lonnback-Yilma, Socialstyrelsen

e Malin Michael, SKR

e Cecilia Karlstrom, SKR

Natverket for regionalt stod till uppfoljning och analys, som SKR samordnar, har
fungerat som referensgrupp for arbetet genom att ISU-stodet i Partnerskapet ar en
stdende punkt vid natverkstraffarna som sker fyra ggr om aret. D3 har dven
Socialstyrelsen medverkat.

Genomforda och planerade aktiviteter 2024:

Under senare delen av 2023 och hittills under 2024 har “operativa” aktiviteter till
stod for ISU framfor allt fortsatt inom respektive parts arbete, snarare an inom
ramen for Partnerskapets operativa grupp.

Den operativa gruppen har under perioden diskuterat och tagit stallning till om det
sarskilda samverkansomradet ISU ska avslutas eller etableras enligt rutin for
overvaganden fran Partnerskapets kansli. Da nya socialtjanstlagen okar kraven pa
uppfoljning behover sdval SKR och Socialstyrelsen arbeta med denna fraga oavsett
om det sker inom Partnerskapet.

Inriktning for operativa gruppen har beslutats bli mer strategiskt och utga fran vad
exempelvis [dges- och behovsanalyserna och operativa gruppens olika erfarenheter
sammantaget visar om kommunernas behov av stéd for ISU.
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Vidare att forsoka involvera RSS-personer i natverket for uppféljning och analys mer
i det operativa arbetet genom att exempelvis delta i arbetet med att analysera vilka
ytterligare kunskapsstod som behovs och utforma dem.

Tre nya personer har bjudits in till operativa gruppen infor 2025. Dessa ar Cornelia
Bjork, Goteborgsregionen (GR), Anna J Bohlin, Region Vasterbotten samt Emanuel
Ahlfeldt, Socialstyrelsen.

Beslut vid arsmotet med partnerskapet
Partnerskapet beslutade vid arsmotet 2024 att omrddet Individbaserad systematisk

uppfoljning behover fortsatt vara prioriterat inom ramen for Partnerskapet.

PRIORITERAT SAMVERKANSOMRADE — KOMMUNALT FINANSIERAD HALSO- OCH
SJUKVARD

Bakgrund/problembeskrivning:

Kommunerna svarar for halso- och sjukvard for manga av de skoraste patienterna.
Det galler framst aldre och multisjuka och personer med stora
funktionsnedsattningar. Manga av dessa patienter har komplexa hdlsoproblem.
Flertalet patienter far varden i sitt ordinarie boende.

Socialstyrelsen har tagit fram en dtgardsplan tillsammans med foretradare for RSS i
samverkanspiloten fér kommunalt finansierad halso- och sjukvard. Planen bérjade
implementeras i samverkan med SKR och RSS under 2019. Sedan 2020 har arbetet
med 3tgardsplanen integrerats med Socialstyrelsens stdd till omstaliningen till god
och ndra vard. Darmed har storre fokus lagts pa stod till samverkan mellan
kommuner och regioner. Under 2023 beslutades om en ny inriktning for gruppen.

Syfte och mal:

Mal: Personer med kommunal hélso- och sjukvard ska fa en god vard och omsorg.

Syfte: Den strategiska gruppen ska stodja samverkan mellan RSS, SKR och
Socialstyrelsen s3 att det nationella stodet till kommunalt finansierad hélso- och
sjukvard utgar fran behov och forutsattningar i verksamheterna, framjar en effektiv
resursanvandning och en god vard for patienterna i kommunalt finansierad halso-
och sjukvard.

| strategisk grupp ingar:

e RSS/Goteborgsregionen

e RSS/Kommunal utveckling J6nk&pings lan

e RSS/Region Sérmland

e RSS/Region Orebro lan

e RSS/Region Ostergétland (lamnade under 2024)
e Sveriges kommuner och regioner

RSS
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e SBU - Statens beredning for medicinsk och social utvardering (sedan véren
2024)
e Socialstyrelsen

Genomforda aktiviteter 2024:

Gruppen har tréffats regelbundet och diskuterat aktuella fradgor kopplat till féljande
uppdrag:
1. Varaenresurs for arbetet med nationella stod for omstallningen till en god
och néra vard.
Gruppen har diskuterat Iaget i omstallningen till god och néra vard
och hur den aviserade omlaggningen till stod via statsbidrag kan
komma att paverka kommunerna och RSS.

2. Beskriva exempel pa hur kommuner organiserar ledning, styrning och
samverkan av kommunal hdlso- och sjukvard for dldre, respektive personer
med funktionshinder och eventuella andra grupper som omfattas av
kommunal hdlso- och sjukvard.

Gruppen har diskuterat hur man arbetar med ledning och styrning
och fatt en presentation av Socialstyrelsens arbete med vardnivaer
och vardformer.

3. Ge exempel pad beprovade modeller och redovisa erfarenheter for att framja
forskning i kommunal hélso- och sjukvard.
SBU har tillfort gruppen sarskild kompetens om forskning om
kommunal halso- och sjukvard. Arbetet behdver fordjupas under
kommande ar.

4. Overvdga om RSS kan medverka till att kunskaper fran regionernas system
for kunskapsstyrning kommer till nytta i den kommunala hélso- och
sjukvarden.

Gruppen har diskuterat vilken roll RSS kan spela for att kunskap som
tas fram inom regionernas system for kunskapsstyrning kan komma
till nytta. Diskussionerna behover fortsatta for att klargora vilka andra
kanaler som finns och vad som skulle vara en lamplig uppgift for RSS.
Gruppen har bland annat reflekterat 6ver om 1177 fér vardgivare
svarar mot kommunernas behov och om det finns behov av att RSS
gor ndgot darutover.

Beslut vid arsmotet med Partnerskapet

Hosten 2024 beslutade Partnerskapet att omradet kommunal halso- och sjukvard
behover fortsatta vara prioriterat inom ramen for Partnerskapet, men att behovet av
vad som ska genomforas i samverkan behdver diskuteras, omformuleras och spetsas
till.
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7 Inriktning och planering 2025

Moten 2025

Parterna i Partnerskapet kommer att tréffas tva gdnger under 2025 for dialogmote
och drsméte.

e 273
e 21/10 (Arsmote)

Under kommande ar planeras det for fortsatta strategiska dialoger om vad
Partnerskapet kan ta for roll i omstaliningen till ny socialtjanstlag och vad de olika
parterna kan bidra med i samverkan utifran kunskap om kommunernas lage och
behov.

Arbete i samverkanspiloter 202¢

Infor 2025 finns det inga nya inplanerade samverkanspiloter som pagar eller i
dagslaget ar planerade.

Prioriterade samverkansomraden 202¢

Individbaserad systematisk uppféljning:

| och med den nya socialtjanstlagen 6kar ocksa kraven pa uppfdljning och stodet for
Individbaserad systematisk uppféljning blir viktigt. Inriktningen for arbetet under
2025 kommer bland annat att utga fran vad resultatet fran lages- och
behovsanalyserna visar. Vidare vill man involvera RSS-personer i natverket for
uppfoljning och analys, att delta i arbetet med att analysera vilka ytterligare
kunskapsstod som behdvs och utforma dem.

Kommunalt finansierad halso- och sjukvard:

Inom omradet kommunalt finansierad halso- och sjukvard fortsatter arbetet i
omstallningen till god och nara vard under 2025 tillsammans med den strategiska
gruppen. Ett fokus for nastkommande ar ar att fortsatta diskutera hur RSS kan
medverka for att den kunskap som tas fram inom regionernas system for
kunskapsstyrning ska komma till nytta for kommunerna.

Lokala behov 2025

Under kommande ar kommer myndigheterna att aterkoppla vilka behov inom barn
och unga omradet de har omhandertagit eller planerar att omhanderta. Det kommer
att presenteras pa dialogmotet i Partnerskapet under varen tillsammans med om
ytterligare behov inom funktionshinderomradet har omhandertagits. | planeringen
for 2025 finns dven forslag om ett Kunskapsseminarium inom omradet barn och unga
dar myndigheterna redan har befintlig kunskap att dela med sig av.

RSS

Regionala . Sveriges

gtagt]j:f:hztnusr_ecrm NS(‘-..J? S H l l Kommuner 23
S OCla Styre Sen \ och Regioner




Inom Skadligt bruk och beroende kommer den lokala nivan med stéd av RSS
identifiera behov som under aret kommer att lamnas 6ver till myndigheterna i
enlighet med modellen.
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8 Tidigare arbete

Avslutade samverkanspiloter

Forskningsfragor i socialtjansten

Samverkan mellan Forskningsradet for halsa, arbetsliv och valfard (FORTE), Statens
beredning for medicinsk och social utredning (SBU) och RSS i syfte att identifiera
forskningsfragor for socialtjansten. Resultatet anvandes sedan i framtagandet av
forskningsagendan for Fortes 10-ariga program for tillampad valfardsforskning.
Avslutades 2019.

Valfardsteknologi

Samverkan mellan Myndigheten for delaktighet (MFD), E-hdlsomyndigheten (EHM),
Socialstyrelsen, RSS samt SKR i syfte att utveckla ett battre anpassat stod for
implementering av valfardsteknik i kommunerna. Avslutades bland annat pa grund
av att samverkanspiloten identifierade flera olika liknande initiativ pa nationell niva
med samma syfte. Avslutades 2019.

Illustrera socialtjanstens kunskapsstyrning

Samverkan mellan SKR, RSS och Socialstyrelsen i syfte att gemensamt beskriva och
illustrera kunskapsstyrningssystemet for socialtjansten. Resulterade i ett underlag
som beskriver kunskapsstyrning pa lokal, regional och nationell niva. Avslutades
2018.

Individbaserad systematisk uppfoljning

Samverkan mellan Socialstyrelsen, RSS och SKR i syfte att gora en gapanalys och ta
fram forslag pa stod som kan starka den regionala nivans kapacitet och férmaga att
stotta lokala verksamheter med individbaserad systematisk uppféljning.
Omvandlades till prioriterat samverkansomrade 2018 (se ovan).

Kommunalt finansierad/bedriven halso- och sjukvard

Samverkan mellan Socialstyrelsen, RSS och SKR i syfte att gora en gapanalys och en
atgdrdsplan for att utveckla stodet till den kommunala halso- och sjukvarden.
Omvandlades till prioriterat samverkansomrade 2019 (se ovan).

Nationella yrkesresor for Socialtjanstens medarbetare

Samverkan mellan SKR, Socialstyrelsen och RSS i syfte att utreda om den regionala
yrkesresa som Goteborgsregionen utvecklat for sina kommuner inom omradet
myndighetsutovning for barn och unga gar att skala upp. Dels i syfte att mojliggora
for kommuner i hela landet att ta del av den befintliga yrkesresa som redan finns och
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dels for att mojliggora yrkesresor for personal inom fler omraden i socialtjansten.
Omvandlades till prioriterat samverkansomrade 2020 (se ovan).

Forstudie om eventuell Yrkesresan inom vard och omsorg

Samverkan mellan RSS, Socialstyrelsen och SKR i syfte att utreda behov och
forutsattningar for en yrkesresa riktad till vard och omsorg. Forstudien avslutades
med en rapport som beskrev bade behov och férutsattningar for en yrkesresa inom
omradet. Slutsatsen blev dock att kostnad for produktion och forvaltning av en
sadan resa blev stor samt att ndgra av de personalgrupper (legitimerad personal i
kommunal hélso- och sjukvard) som skulle inrymmas inte prioriterades hogst av
kommunerna. Styrgruppen for Yrkesresan fattade beslut om att dldreomsorgen och
funktionshinderomradet behdves utredas vidare genom ytterligare forstudier.
Rapporten ar ett utmarkt underlag for fortsatt arbete med dessa forstudier.
Avslutades 2021.

Implementering av kunskapsstod for spelberoende

Samverkan mellan RSS, Socialstyrelsen och Folkhalsomyndigheten i syfte att
utveckla arbetet med spelberoende i Hallands 1an genom att implementera
nationellt framtagna kunskapsstdd och rekommendationer samt att testa en modell
for implementering av dessa. Avslutades da samverkanspiloten inte kunde
genomfdras som planerat med anledning av covid-19. Avslutades 2021.
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